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Der agile Fixpreis

VoN RoLAND BALDENHOFER UND WALTER STRAMETZ

uf den ersten Blick steht ein Fix-

preisprojekt mit fixierten Kosten und

Umfang im krassen Widerspruch zu

den agilen Grundsdtzen. Der fixe
Preis zwingt die Parameter Kosten, Features,
Qualitat und Zeit in ein enges Korsett. Scrum
hingegen stellt kurzfristige Sprint-Ziele und
die standige Anpassung der Projektdefinition
in den Vordergrund. Die Stdrke von Scrum
liegt darin, dass durch Transparenz Irrtiimer
erkannt werden und entsprechende Mass-
nahmen rechtzeitig ergriffen werden kénnen.
Das macht Scrum auch fiir Fixpreisprojekte
interessant.

Damit Scrum innerhalb eines Fixpreispro-
jektes trotzdem funktioniert, darf man sich im
Gegensatz zu anderen Vorgangsweisen nicht
zum Sklaven einer einst festgelegten starren
Planung machen, sondern muss standig die
neusten Erkenntnisse in die Faktensicht inte-
grieren. Daraus resultiert, dass pragmatische
Anderungen zum Beispiel am Projektumfang
auf Basis von neuen Erkenntnissen akzeptiert
werden. Der Mut und die Offenheit fiir Ande-
rungen stehen iiber dem Befolgen eines fest-
gelegten Plans. Natiirlich besteht dabei die
Gefahr, dass man sich vom urspriinglich ge-
planten Ziel des Fixpreisprojektes zu weit ent-
fernt. Die hier vorgestellte Methode ermoglicht
es, dass die urspriinglich geplante Realitat
budgetgerecht umgesetzt wird, indem die Pa-
rameter Kosten, Features, Qualitdt und Zeit
laufend Giberwacht werden.

Projektumfang ermitteln
Ausgangslage eines Fixpreisprojektes ist die
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Beschreibung des Vorhabens in Form von User
Stories, Use Cases oder Spezifikationen, die
eine vertragliche Vereinbarung beziiglich Um-
fang und Kosten des Projektes erlauben. Um
den geplanten Umfang, das Budget und die
Entwicklungszeit zu ermitteln, wird das vor-
handene Material in User Stories (oder Use
Cases) transformiert - und somit in Uber-
schaubare Einheiten zerlegt. Die User Stories
werden nun einzeln geschétzt. Dies kann zum
Beispiel auf Basis von «Use Case Points» erfol-
gen, die Unscharfe in Formulierungen auf-
grund statistischer Beobachtungen ausglatten.
Mithilfe dieser Methode ermitteln mindestens
zwei Experten unabhdngig voneinander den
Aufwand des Projektes in Personentagen. Eine
weitere und Scrum-typische Schatzweise ist
Scrum-Poker, bei dem idealerweise das zu-
kiinftige Entwicklungs-
team die Aufwénde ge-
meinsam ermittelt. Mit
dem Ergebnis der Auf-
wandschatzung  und
dem geplanten Fertig-
stellungstermin wird die
geplante Entwicklungs-
geschwindigkeit pro lte-
ration (Velocity) abge-
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den einzelnen lterationen eine fixe Grosse fiir
Budget und Velocity zugeordnet.

Risiken laufend visualisieren

Nach jeder lteration werden die Planzahlen
mit den Ist-Zahlen in Relation gesetzt und auf
der sogenannten «Fixpreis-Scorecard» notiert,
die sich direkt unter dem Burndown-Chart
befindet. Werte, die das kalkulierte Risiko
libersteigen, zeigen Probleme und werden rot
notiert. Durch das stdndige Eruieren des Pro-
jektverlaufs kénnen die Risiken eines Projektes
rechtzeitig erkannt und dem Misserfolg gegen-
gesteuert werden. Die Visualisierung auf dem
Burndown-Chart gewahrleistet die Transpa-
renz des Projektstandes und sichert auch den
Riickhalt der Zahlen durch das Entwicklungs-
team.

Bei Fixpreisprojekten mit Scrum stehen Mut
zur Veranderung und vor allem das Vertrauen
der Vertragspartner im Vordergrund. Bei
einem erfolgreichen Fixpreisprojekt nach
Scrum-Methode gewinnt man die voéllige
Transparenz des Entwicklungsprozesses, die
sich positiv auf das Risikomanagement und
das Endprodukt auswirkt. m
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FIXPREISPROJEKT MIT SCRUM

Fixpreis

Wenn die Parameter Kosten, Features, Qualitdt und Zeit laufend iiberwacht werden, ist es maglich,
mittels Scrum ein Fixpreisprojekt budgetgerecht umzusetzen.
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